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แบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป 2562 
ขององคการบริหารสวนตําบลคลองมวง 

 
1. วัตถุประสงคของการรายงาน 

1.1 เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลคลองมวง 
1.2 เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

พนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลคลองมวง 
2. การรายงานประกอบดวยเนื้อหาหลัก 2 สวน ดังนี้ 

สวนท่ี 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
 สวนท่ี 2 ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนขอมูลเชิงสถิติท้ังในสวนของขอมูลกําลังคน 
ขอมูลผลการปฏิบัติราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
1. แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป พ.ศ. 2561 – 2563 
    1.1 การเตรียมกําลังคนเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
 1. มีโครงสรางและกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสม 
 2. มีแนวทางพัฒนาบุคลากรเพ่ือจูงในในการทํางาน 
    1.2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล บุคลากรมีความรูความสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผล 
    1.3 การพัฒนาระบบการจัดการฐานขอมูลบุคลากร มีการจัดทําฐานขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพมีความถูกตอง
และเปนปจจุบัน 
    1.4 การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล มีระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีมีคุณภาพ 
2. การบริหารจัดการอัตรากําลัง 
    2.1 แผนอัตรากําลังของสวนราชการ 
 1. ใชแผนอัตรากําลังของอดีตท่ีผานมา โดยไมมีขอมูลการวิเคราะหอัตรากําลังท่ีสวนราชการตองการ 
 2. มีขอมูลการวิเคราะหอัตรากําลัง เพ่ือจัดทําแผนกรอบอัตรากําลังประจําปท่ีสวนราชการตองการ 
และนําไปสูการกําหนดจํานวน ประเภท และระดับตําแหนง 
 3. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากําลังอยางตอเนื่อง และนําไปสูการกําหนด
จํานวน ประเภท และระดับตําแหนง 
    2.2 แผนสรรหา บรรจุ แตงตั้ง 
 1. มีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งอยางไมเปนทางการชัดเจน 
 2. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแตงตั้งไดตามกรอบอัตรากําลัง 
    2.3 แผนการบริหารจัดการกลุมบุคลากรท่ีมีทักษะ หรือสมรรถนะสูงเพ่ือเตรียมและพัฒนาอยางเปนระบบ 
 1. มีแบบบรรยายลักษณะงาน ของตําแหนงงานสําคัญ ๆ ในกลุมภารกิจหลักของสวนราชการ 
 2. มีแผนพัฒนาทางกาวหนาในอาชีพ สําหรับตําแหนงสําคัญ ๆ ในกลุมภารกิจหลักของสวนราชการ 
 3. กําหนดหลักเกณฑ วิธีการ ในการคัดเลือกบุคลากร เพ่ือใหไดมาซ่ึงกลุมบุคคลท่ีมีทักษะ หรือ
สมรรถนะสูง และจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนพัฒนาทางกาวหนาในอาชีพเพ่ือเตรียมพัฒนาอยางเปน
ระบบ 
    2.4 แผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับเพ่ือสรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ 
 1. กําหนดตําแหนงหลักท่ีตองการสรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ พรอมเกณฑคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมสําหรับตําแหนงหลักดังกลาว 
 2. ประเมินสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงหลักกับบุคลากรผูมีสิทธิทุกคน เพ่ือจัดทําแผนการสราง
และพัฒนาผูบริหารอยางเปนระบบ 
 3. มีแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารเพ่ือความตอเนื่องในการบริหาร
ราชการ 
 
 
 
 



-2- 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
    2.5 สัดสวนคาใชจายดานการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสมและสะทอนประสิทธิภาพของ
บุคลากร 
 1. มีรายงานตนทุนรวม และตนทุนกิจกรรมยอยเก่ียวกับบุคลากรของสวนราชการ ประจําป
งบประมาณตามหลักเกณฑ 
 2. เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนของปงบประมาณปจจุบันกับปงบประมาณท่ีผานมาวามีการ
เปลี่ยนแปลงดังกลาว 
 3. จัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพกําลังคน ประจําปงบประมาณ พรอมท้ังกําหนดเปาหมายการเพ่ิม
ประสิทธิภาพกําลังคนในรอบปงบประมาณถัดไป โดยแผนดังกลาวไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารระดับสูง
ของสวนราชการ 
    2.6 ฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง พรอมท่ีจะนําไปใชประโยชนอยูเสมอ 
 1. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บขอมูลเก่ียวกับบุคคลของสวนราชการ 
 2. มีการปรับปรุงฐานขอมูลเก่ียวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางสมํ่าเสมอและทันทวงที 
 3. มีการนําขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากผูใชงานในระบบสารสนเทศท่ีพัฒนาข้ึนตามขอ 2 มาปรับปรุง
ใหการใชระบบสารสนเทศในรอบปงบประมาณถัดไปมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
    2.7 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนกระบวนการบริหารทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 1. มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการใหบริการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการใหบริการทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถเชื่อมโยงกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศฐานขอมูลเก่ียวกับบุคคลได 
 3. มีการนําขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากผูใชงานในระบบสารสนเทศท่ีพัฒนาข้ึนตามขอ 2 มาปรับปรุง
ใหการใชระบบสารสนเทศในรอบปงบประมาณถัดไปมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
    2.8 ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม ว.20/2552 
 2. KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับภารกิจและผลผลิตหลัก หรือมาตรฐานงาน (Job Standard) ของ
ตําแหนงตามท่ีกําหนด 
 3. ผลการประเมินท่ีไดสามารถจําแนกความแตกตางและจัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการได
อยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ โดยถูกนําไปใชประโยชน 
    - เพ่ือการเลื่อนข้ันเงินเดือน 
    - เพ่ือการพัฒนาบุคลากร 
    - เพ่ือกําหนดเปนเง่ือนไขในการคัดเลือกบุคคลกลุมท่ีมีทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาทาง
กาวหนาในอาชีพ 
    - เพ่ือกําหนดเปนเง่ือนไขในการปรับเลื่อนตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
    - เพ่ือใชในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของขาราชการ/สํานัก กอง/องคกร 
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    2.9 สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาบุคลากรของสวนราชการ  
 1. มีระบบการบริหารจัดการองคความรู (Knowledge Management) ภายในของสวนราชการไม
นอยกวา 2 เรื่อง 
 2. มีระบบสอนงานของบุคลากรระดับหัวหนางาน หรือการถายโอนความรูจากผูท่ีจะเกษียณอายุ
ราชการอยางมีแบบแผน โดยเฉพาะองคความรูในภารกิจหลัก และรวบรวมเปนขอมูลองคความรูเพ่ือประโยชน
ในการเรียนรูของบุคลากรผูปฏิบัติงานรุนตอไป 
 3. มีการประเมินประสิทธิผลของการพัฒนาและการเรียนรูในระบบการสอนของงานบุคลากรและ
หัวหนางาน เพ่ือใหบุคลากรผูปฏิบัติมีทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน และนําไปใชในการ
ปรับปรุงระบบการสอนงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
    10. การสงเสริมใหการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการมีธรรมาภิบาล 
 1. มีการดําเนินการตามหลักเกณฑ วิธีการ ท่ีกําหนดในกฎ ก.พ. ระเบยีบ ก.พ. หรอืหนังสือเวียน ก.พ. 
 2. การพิจารณาตามขอ 1 เปนการพิจารณาโดยคํานึงถึงระบบคุณธรรมเปนสําคัญ (ความรู 
ความสามารถ ความเสมอภาพ ความเปนธรรม และประโยชนของทางราชการ) 
 3. จัดใหมีกลไกการตรวจสอบผลของการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพ่ือสรางความ
เชื่อม่ันวาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปตามระบบคุณธรรม 
มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
    11. สภาพแวดลอมในการทํางาน 
 1. จัดใหมีอุปกรณและกระบวนการเจาหนาท่ีสัมพันธข้ันพ้ืนฐาน เพ่ืออํานวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานใหกับบุคลากร 
 2. จัดใหมีกิจกรรมตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการท่ีสะทอนภาพการทํางาน
ของสวนราชการโดยสามารถดําเนินการไดครอบคลุมในทุกมิติ แตกิจกรรมท่ีดําเนินการมีนอยกวาครึ่งหนึ่งของ
กิจกรรมตามยุทธศาสตรฯ 
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สวนท่ี 2 ผลสัมฤทธิด์านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ขอมูลกําลังคนของสวนราชการ 

รายการ 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

จํานวน 
(คน) 

สัดสวน 
(%) 

จํานวน 
(คน) 

สัดสวน 
(%) 

จํานวน 
(คน) 

สัดสวน 
(%) 

1.อัตรากําลังคน       
   1.1 พนักงานสวนตําบล 15 60 17 65.38 - - 
   1.2 ลูกจางประจํา 1 4 1 3.85 - - 
   1.3 พนักงานจางตามภารกิจ 3 12 6 23.08 - - 
   1.4 พนักงานจางท่ัวไป 6 24 2 7.69 - - 
ผลรวมกําลังคน 25 100 26 100 -  - 

2.การเคล่ือนไหวของขาราชการ       
   2.1 การเขารับราชการ       
         -บรรจุใหม 3 - - - - - 
         -รับโอน - - 2 - - - 
         -บรรจุกลับ - - - - - - 
   2.2 การสูญเสียขาราชการ       
         -ลาออก 2 - - - - - 
         -ใหโอน - - - - - - 
         -เกษียณอายุ - - - - - - 
         -อ่ืน ๆ - - - - - - 

 


