
 

 

 

รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

องคการบริหารสวนตําบลคลองมวง 

อําเภอปากชอง  จังหวัดนครราชสีมา 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

1.การวางแผนอัตรากําลัง -เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลคลองมวง มี
โ ครงสร า งการแบ ง ง านและระบบงาน ท่ี
เหมาะสมไมซํ้าซอน 
-เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผน
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
คลองมวงใหเหมาะสม 
-เ พ่ือใหองคกรบริหารสวนตําบลคลองมวง 
สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการ
ครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง 
เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวน
ตําบลคลองมวง เกิดประโยชนตอประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี 

-แผนอัตรากําลัง 3 ป ของ
องคการบริหารสวนตําบล
คลองมวง ในการวิเคราะห
อัตรากําลังเพ่ือจัดทํากรอบ
อัตรากําลังในแตละสวน
ราชการ 
-เสนทางความกาวหนาใน
สายอาชีพ 

-ทบทวนและปรับปรุงโครงสราง
อ งค ก ร ระบบงานและกรอบ
อัตร า กํ าลั ง ให ส อดคล อ ง กั บ
วิสัยทัศน พันธกิจ ขององคการ
บริหารสวนตําบลคลองมวง 
-ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-
2566 ฉบับปรับปรุง (ครั้งท่ี 1) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ณ วันท่ี 22 กรกฎาคม 2564 
ตามมติ ก.อบต.จ.นครราชสีมา ใน
การประชุมครั้งท่ี 6/2564 เม่ือ
วันท่ี 25 มิถุนายน 2564 

- ค ว ร มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ผ น
อัตรากําลังอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
-มีกรอบอัตรากําลังพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจางในแตละ
สวนราชการอยางชัดเปนเปน
แนวทางในการดําเนินงาน 

2.การสรรหา บรรจุและ
แตงตั้งบุคลากร 

-เพ่ือใหการสรรหาพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือ
การสูญเสียกําลังคน โดยมุงเนนใหมีอัตราวางไม
เกินรอยละ 5 ของบุคลากรท้ังหมด 
-เ พ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ การสรรหา
ดําเนินไปอยางโปรงใส และมีความเหมาะสมกับ
ตําแหนงงาน 

-ประกาศรับโอน (ย าย ) 
พนักงานสวนตําบล 
-การเลื่อนระดับตําแหนงท่ี
สูงข้ึน 
-การสรรหาและคัดเลือก
เปนพนักงานจาง 
-การสรรหาในตําแหนงสาย
ผูปฏิบัติ 

-การแตงตั้ งพนักงานจางองคการ
บริหารสวนตําบลคลองมวง ตามคําสั่ง
ท่ี 433/2564 เรื่อง แตงตั้งพนักงาน
จางเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีในองคการบริหาร
สวนตําบล (กรณีจางใหม) ลงวันท่ี 29 
ตุลาคม 2564 (ตําแหนงพนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกนํ้า), 
ค น ง า น ท่ั ว ไ ป  แ ล ะ พ นั ก ง า น ขั บ
เครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุก
ขยะ)) 

-ดําเนินการดวยความโปรงใส 
ความเปนธรรม เสมอภาค และ
ยุติธรรม 
- ไ ด บุ ค ล า ก ร ท่ี มี ค ว า ม รู
ความสามารถ และเหมาะสมกับ
ตําแหนง 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

3.การประเ มินผลการ
ปฏิบติงาน 

-เพ่ือใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามเปาหมาย และสามารถวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม 
- เ พ่ือใชในการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 
คาตอบแทน การเลื่อนระดับ การตอสัญญาจาง
ฯลฯ 
-เพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจและอํานาจหนาท่ี 
 

-มีแนวทางการปฏิบัติตาม
ห ลั ก เ ก ณ ฑ ข อ ง
คณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดกําหนด 
-ประกาศหลักเกณฑและ
วิ ธี ก า รประ เ มินผ ลก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง  อ บ ต .    
คลองมวง 
-บันทึกขอตกลงการปฏิบัติ
ร า ช ก า ร ร ะ ห ว า ง
ผู ใ ต บั ง คั บ บั ญ ช า กั บ
ผูบังคับบัญชา 
- ระบบประ เ มินผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์
ของงานและสมรรถนะหลัก 

-มีการจัดทําบันทึกขอตกลงการ
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ร ะ ห ว า ง
ผูใตบังคับบัญชากับผูบังคับบัญชา 
-มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในรอบการประเมิน ครั้งท่ี 1 (1 
ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 
2564) 
-มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ในรอบการประเมิน ครั้งท่ี 2 (1 
เมษายน 2564-30 กันยายน 
2564) 

-ประเมินผลการปฏิบัติงานดวย
ความเปนธรรม โปรงใส 
-ผู บั ง คับบัญชา ให คํ า แนะนํ า
คําปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

4.การสงเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมในองคกร 

-เพ่ือใหบุคลากรยึดถือเปนหลักการแนวทาง
ปฏิบัติและเปนเครื่องมือกํากับความประพฤติ
ของบุคลากร 

-ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัด
กําหนด 
- ป ร ะ ก า ศ ห ลั ก เ ก ณ ฑ
เ ก่ี ย ว กั บ คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จริยธรรมของพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจางของ 
อบต.คลองมวง 

-จัดทําประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ
เก่ียวกับจริยธรรมของพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจางของ 
อบต.คลองมวง 
-พนักงานสวนตําบลและพนักงาน
จ า ง  ป ฏิ บั ติ ต า ม ป ร ะ ก า ศ
หลักเกณฑท่ีกําหนด 

-การยึ ด ม่ั น ในหลั ก คุณธรรม
จริ ยธรรมจรรยาวิ ชาชีพของ
องคกร 
-การใหบริการประชาชนดวย
ความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม
เลือกปฏิบัติ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

5.การพัฒนาบุคลากร -เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใช
กับองคการบริหารสวนตําบลคลองมวง 
-เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน 
เนนสรางกระบวนการคิดและการพัฒนาตนเอง
ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลคลองมวง 
-เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 

-มีแผนพัฒนาบุคลากร 
-บุคลากรยึด ม่ัน ในหลัก
คุณธรรมจริยธรรม ธรรมา 
ภิบาล และจรรยาบรรณใน
การปฏิบัติราชการ 
- มี ก า ร พัฒนา ศั กยภาพ
ผู บ ริ ห า ร  แ ล ะ เ พ่ิ ม ขี ด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห กั บ
ผูปฏิบัติงาน 
-มีการถายทอดความรู การ
แลกเปลี่ ยนความรู แล ะ
ประสบการณในการทํางาน
อยางตอเนื่อง 

-จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป
และบทบาทหนาท่ีและภารกิจ
ของ อบต. 
-จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ตํ า แ ห น ง แ ล ะ ส า ย ง า น ต า ม
สมรรถนะ 
-พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และ
เ พ่ิม ขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายงานและตําแหนง
อยางตอเนื่อง 
-สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ของ อบต. 
คลองมวง 

-ควรส ง เสริ ม ให บุ คลากร ทุก
ตําแหนงไดรับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
คว ามรู แ ล ะ ศักยภาพ ใน กา ร
ปฏิบัติงาน 

6.การพัฒนาคุณภาพชีวิต - เ พ่ื อ ใ ห บุ ค ล า ก ร มี ส ถ า น ท่ี ทํ า ง า น ท่ี มี
สภาพแวดลอมปลอดภัย และมีสวนรวมในการ
สรางสภาพแวดลอมในการทํางาน 
-เพ่ือใหบุคลากรมีความผาสุกและพึงพอใจใน
การปฏิบัติงาน 

-บุคลากรเกิดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 
-สภ าพคว ามปล อ ด ภั ย      
อ า ชี ว อ น า มั ย  แ ล ะ
ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ใ น ก า ร
ทํางาน 

-ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอ
นามัย และสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน 
- มี ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม  5  แ ล ะ  Big 
Cleaning Day กิจกรรมจิตอาสา 
-สวัสดิการพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง สิทธิคารักษาพยาบาล คา
เชาบาน เงินเพ่ิมคาครองชีพช่ัวคราว
ตามกฎหมายกําหนด 

-ควรปรับปรุงสถานท่ีทํางานให
เหมาะสมกับจํานวนบุคลากร และ
เปนการอํานวยความสะดวกใหกับ
ผูมาติดตอราชการ 
-มีการจัดประชุมประจําเดือนเพ่ือ
ติ ดต ามและประ เ มินผล กา ร
ปฏิบัติงาน 
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ปญหาและอุปสรรค 

1. จัดทําแผนอัตรากําลังไมครอบคลุมภารกิจของงาน 

2. การสรรหา องคการบริหารสวนตําบลคลองมวง ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจงาน บางตําแหนงไมมีผูปฏิบัติหนาท่ีตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ทําใหมีภาระ

งานเพ่ิมมากข้ึน 

3. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใสในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแลวไมไดรายงานสรุปความรูท่ีไดอยางเปนรูปธรรม การดําเนินการไมเปนไปตามแผนพัฒนา

บุคลากร นอกจากนี้จากการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ทําใหกระทบกับแผนพัฒนาบุคลากร 

4. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน ยังไมมีความเหมาะสมกับจํานวนบุคลากร 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจในข้ันตอนการดําเนินการ วิธีการทําขอตกลงการปฏิบัติราชการ และแบบประเมินการปฏิบัติราชการ 

6. การทุจริตคอรัปชั่นเขามาแทรกแซงในการปฏิบัติงาน 

ขอเสนอแนะ 

1. ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางใหครอบคลุมกับภาระงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

2. ดําเนินการสรรหาบุคลากรเขามาปฏิบัติงานใหตรงตามภารกิจและอํานาจหนาท่ีในตําแหนงท่ีวาง เพ่ือลดภารกิจของงานใหนอยลงเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน

สูงสุดตอองคกร 

3. ควรสงเสริมใหบุคลากรทุกตําแหนงไดรับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

4. ควรปรับปรุงสถานท่ีทํางานใหเหมาะสมกับจํานวนบุคลากร และเปนการอํานวยความสะดวกใหแกผูมาติดตอราชการ และจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป 

5. สงบุคลากรแตละสํานัก/กองเขารับการฝกอบรม และสามารถนํามาถายทอดความรูการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใหบุคลากรมี

ความรูความเขาใจในแบบประเมิน เปนการปองกันขอผิดพลาดในการจัดทําแบบประเมินกอนการประเมินผลการปฏิบัติงานในแตละรอบการประเมิน 

6. ควรสงเสริมใหบุคลากรตระหนักถึงการสรางจิตสํานึกใหมีคุณธรรม จริยธรรม ตอตานการทุจริตคอรัปชั่น ปฏิบัติงานดวยความซ้ือสัตยสุจริต ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี การ

ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 

 

 


