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องคการบริหารสวนตำบลคลองมวง 

อำเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา 
 

 

 



การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตำบลคลองมวง อำเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา 

  องคการบริหารสวนตำบลคลองมวง ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึง
เปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 
 เปาประสงค วางแผนสนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการ
กำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 
 กลยุทธ 
 1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน  
พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลคลองมวง 
 2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการสรรหา 
การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 
 3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
 4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
 5. จัดทำผลการสืบทอดตำแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 
 การดำเนินการ 
 1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2564-2566 และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 
ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
องคการบริหารสวนตำบลคลองมวง (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง 3 ป พ.ศ. 2564-2566  
 2. จัดทำคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง (รายละเอียดตามคูมือกการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  
 3. จัดทำคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Planning (รายละเอียดตามคูมือแผน
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  
 2. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
 เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั ่วถึง และตอเนื ่อง โดยการเพิ ่มพูนความรู 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ขององคกร เพื่อใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจรยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
 กลยุทธ 
 1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ อบต.คลองมวง 



 2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดตำแหนง
และการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
 3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับตาม
สายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
 4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.คลองมวง 
 5. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอดความรู การ
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 
 การดำเนินการ 
 1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 (รายละเอียดตามแผนพัฒนา
บุคลากร  
 2. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรม 
 3. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอนของงาน
ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวยบุคลากร
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ 
 1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
 2. ปรับปรงุและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
 3. เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงานเพื่อรองรับ
การใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
 การดำเนินการ 
 1. กรอกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติเปนปจจุบัน 
 2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตาง ๆ ใหทันสมัยยิ่งข้ึน 
 3. จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 
 4. นโยบายดานสวัสดิการ 
 เปาประสงค เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 
เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนิน
กิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
 กลยุทธ 
 1. ปรับปรงุระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
 3. การคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานการแตงกาย 
 4. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
 5. ปรับปรงุระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
 6. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 



 การดำเนินการ 
 -จัดทำประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 
 5. นโยบายดานการบริหาร 
 5.1 กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
 5.2 มีการกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และทิศทางท่ีวาง
ไว 
 5.3 มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว 
 5.4 มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคา
และเกิดประโยชนสูงสุด 
 5.5 มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรคและปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 
 6. นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
 6.1 บริหารกำลังคนสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจ 
 6.2 พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกำลังคน 
 6.3 พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 
 6.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกำลังคน โดยใหมีอัตรากำลังในแผนอัตรากำลัง 3 
ป (พ.ศ.2564-2566 ดังนี้  
 

ลำดับที่ สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลังเดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 
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ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
นักบริหารงานทองถิ่น (ระดับกลาง  
รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
นักบริหารงานทองถิ่น (ระดับตน  
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สำนักปลัด อบต. (01   
หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน  

งานบริหารงานทั่วไป 
นักจัดการงานทัว่ไป (ปก./ชก.  
พนักงานขับรถยนต (พนกังานจางตามภารกิจ  
พนักงานขับรถยนต (พนกังานจางทั่วไป  
คนงานทั่วไป  

งานการเจาหนาที ่
นักทรัพยากรบุคคล (ปก.  

งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก.  

งานนิติการ 
นิติกร (ปก.  

งานสวัสดิการสังคม 
นักพัฒนาชุมชน (ชก.  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.  

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยั (ปก.  
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลเบา (รถบรรทุกน้ำ 
(พนักงานจางตามภารกจิ-ผูมีทักษะ  
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ลำดับที่ สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลังเดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 
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งานสงเสริมการเกษตร 
นักวิชาการเกษตร (ปก.  
กองคลัง (04  
ผูอำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง (ระดับตน  

งานการเงินและบัญช ี
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.  
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.  

งานพัสดุและทรัพยสิน 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.  
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (พ.จางตามภารกิจ  

งานพัฒนารายได 
เจาพนักงานจัดเกบ็รายได (ปง.  
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
กองชาง (05  
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน  

งานกอสรางและซอมบำรุง 
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.  
นายชางโยธา (ชง.  
เจาพนักงานธุรการ (ปง.  

งานควบคุมอาคาร 
- 

งานสำรวจและออกแบบ 
นายชางเขียนแบบ (ปง./ชง.  

งานผังเมือง 
- 

งานสาธารณูปโภค 
เจาพนักงานประปา (ชง.  
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม (06  
ผอ.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
นักบริหารงานสาธารณสุข (ระดับตน  

งานบริหารงานสาธารณสุข 
- 

งานบริการสาธารณสุข 
- 

งานสงเสริมสุขภาพ 
นักวิชาการสาธารณสุข (ชก.  

งานปองกันและควบคุมโรค 
นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.  

งานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม 
- 

งานจัดการขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุก
ขยะ  (พนักงานจางทั่วไป  
กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม (08  
ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน  
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ลำดับที่ สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลังเดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 
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งานบริหารการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา (ปก.  
ครู (คศ.1  
ครู (คศ.1  
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (คุณวุฒิ  
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ  
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ  
ผูดูแลเด็ก (พนักงานจางทั่วไป  
ผูดูแลเด็ก (พนักงานจางทั่วไป  
ผูดูแลเด็ก (พนักงานจางทั่วไป  
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- 
งานสงเสริมกีฬาและสันทนาการ 

- 
งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

- 
หนวยตรวจสอบภายใน (12  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.  
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 7. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
 7.1 สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการองค
ความรู 
 7.2 สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 
 7.3 สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตาง ๆ ของ
องคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 7.4 จัดทำ “แผนการจัดการความรู (Knowledge Management Process เปนกระบวนการที่จะชวย
ใหเกิดพัฒนาการของความรู หรือการจัดการความรูท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกร มีท้ังหมด 7 ข้ันตอน คือ 
  1. การบงชี้ความรูเปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคืออะไร 
และเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เราจำเปนตองใชอะไร ขณะนี้เรามีความรูอะไรบาง อยูในรูปแบบใด อยูท่ีใคร 
  2. การสรางและแสวงหาความรู เชน การสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอก รักษา 
ความรูเกา กำจัดความรูท่ีใชไมไดแลว 
  3. การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพื่อเตรียมความพรอมสำหรับการ
เก็บความรูอยางเปนระบบในอนาคต 
  4. การประมวลและกลั่นกรองความรู เชน ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษา
เดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ 
  5. การเขาถึงความรู เปนการทำใหผูใชความรูเขาถึงความรูที่ตองการไดงายและสะดวก เชน 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Web board บอรดประชาสัมพันธ เปนตน 



  6. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ทำไดหลายวิธีการ โดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจ
ทำเปนเอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทำเปนระบบ ทีมขามสาย
งาน กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพี่เลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัวเวที
แลกเปลี่ยนความรู เปนตน 
  7. การเรียนรู ควรทำใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสรางองค
ความรูการนำความรูไปใช เกิดการเรียนรูและประสบการณใหม และหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง 
 กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Process  
 เปนกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพื่อใหองคกรท่ีตองการจัดการความรูภายในองคกร ไดมุงเนนถึงปจจับ
แวดลอมภายในองคกร ท่ีจะมีผลกระทบตอการจัดการความรู ประกอบดวย 6 องคประกอบ ดังนี้ 
 1. การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เชน กิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจากผูบริหาร (ท่ี
ทุกคนมองเห็น โครงสรางพื้นฐานขององคกร, ทีม/หนวยงานที่รับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและประเมินผล, 
กำหนดปจจัยแหงความสำเร็จชัดเจน 
 2. การสื่อสาร เชน กิจกรรมที่ทำใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งที่องคกรจะทำ, ประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับทุกคน,   
แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 
 3. กระบวนการและเครื่องมือ ชวยในการคนหา เขาถึง ถายทอดและแลกเปลี่ยนความรู สะดวกรวดเร็ว
ขึ้น โดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือ ขึ้นกับชนิดของความรู, ลักษณะขององคกร (ขนาด,สถานที่ตั้ง 
ฯลฯ, ลักษ ณะการทำงาน, วัฒนธรรมองคกร, ทรัพยากร 
 4. การเรียนรู เพื่อสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสำคัญและหลักการของการจัดการความรูโดย
การเรียนรูตองพิจารณาถึงเนื้อหา, กลุมเปาหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง 
 5. การวัดผล เพ่ือใหทราบวาการดำเนินการไดบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม, มีการนำผลของการวัดมาใช
ในการปรับปรุงแผนและการดำเนินการใหดีขึ้น, มีการนำผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับบุคลากรในทุกระดับให
เห็นประโยชนของการจัดการความรู และการวัดผลตองพิจาณาดวยวาจะวัดผลที่ขั้นตอนไหน ไดแก วัดระบบ 
(System, วั ดท่ีผลลัพธ (Out put หรือวัดท่ีประโยชนท่ีจะไดรับ ( Out come  
 6. การยกยองชมเชยและใหรางวัล เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการมี
สวนรวมของบุคลากรในทุกระดับ โดยมีขอควรพิจารณา ไดแก คนหาความตองการของบุคลากร, แรงจูงใจระยะ
สั้นและระยะยาว, บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู, ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมท่ีทำในแตละชวงเวลา 
 8. นโยบายดานภาระงาน 
 8.1 มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน (รายละเอียดตามคำสั่งมอบหมายงาน  
 8.2 มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
 8.3 บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ำเสมอ โดยทุกงานจะตองมี
การประชุมบุคลากรภายในเพื่อเปนการรายงานผลการดำเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุง ภาระ
งานประจำทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาที่จัดทำคำสั่งการแบงงานและกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบของสวน
ราชการในองคการบริหารสวนตำบลคลองมวง แยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาท่ีทุกรอบ
การประเมิน หรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
 9. นโยบายดานระบบสารสนเทศ 
 9.1 ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 
 9.2 ใหทุกงานจัดทำฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้น ๆ และหาแนวทางในการ
เชื่อมโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 



 9.3 ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ โดยใหปฏิบัติตามแผนแมบท
สารสนเทศขององคการบริหารสวนตำบลคลองมวง งานการเจาหนาที ่มีการประชาสัมพันธผานเทคโนโลยี
สารสนเทศอยางตอเนื่อง (เว็บไซต อบต.คลองมวง  
 10. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
 10.1 มีการประชุมหัวหนางานกับผูอำนวยการกองเพื่อเปนการรายงานผลการติดตาม และรวมแกไข
ปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจำ 
 10.2 ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน
รวมกัน 
 10.3 สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 
 10.4 สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
 10.5 สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทำงาน เพื่อใหบุคลากรพัฒนา
ทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพสูงสุด
และมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
 11. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 11.1 มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 
 11.2 สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
 11.3 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการการรอบรูและนำผลมาเปนแนว
ในการปรับปรุงพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาท่ีจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ใหสอบคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2564-2566 และรายงานสรุปผลประจำป  
 12. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
 12.1 มีการจัดทำแผนการใชเงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจำป 
 12.2 มีการจัดทำสรุปรายงานการใชจายงบประมาณ ทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายไดประจำเดือน 
เวียนใหบุคลากรและประชาชนท่ัวไปไดทราบทุกเดือน 
 12.3 มีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพื่อใหการดำเนินงานเปนระบบการบริหารและ
จัดการตามระบบบัญชีมาใช 
 12.4 มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดยใหกองคลัง
ดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนทั่วไปไดรับทราบเปน
ประจำทุกเดือน 
 13. นโยบายดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 13.1 สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถ่ิน 
 13.2 จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 13.3 ดำเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ีนำไปสู
การสรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
 
 



 14. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตำบลคลองมวง 
 อนุสนธิคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ ่น (ก.ถ. ไดกำหนดมาตรฐานทาง
คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจำขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งไดประมวลข้ึน
จากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกำกับความประพฤติ ไดแก 
 1. พึงดำรงตนใหตั ้งมั ่นอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาที ่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 
 2. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 
 3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวกรวดเร็วมีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของประชาชนเปน
หลัก 
 4. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
 5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 

  

 

 

 

 

 


