
 

 

 

รายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

องคการบริหารสวนตำบลคลองมวง 

อำเภอปากชอง  จังหวัดนครราชสีมา 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

1.การวางแผนอัตรากำลัง -เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลคลองมวง มี
โครงสร  างการแบ  ง งานและระบบงาน ท่ี
เหมาะสมไมซ้ำซอน 
-เพื ่อเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผน
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล
คลองมวงใหเหมาะสม 
-เพื ่อใหองคกรบริหารสวนตำบลคลองมวง 
สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการ
ครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง 
เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวน
ตำบลคลองมวง เกิดประโยชนตอประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ี 

-แผนอัตรากำลัง 3 ป ของ
องคการบริหารสวนตำบล
คลองมวง ในการวิเคราะห
อัตรากำลังเพื่อจัดทำกรอบ
อัตรากำล ังในแตละส วน
ราชการ 
-เสนทางความกาวหนาใน
สายอาชีพ 

-ทบทวนและปรับปรุงโครงสราง
องค  กรระบบงานและกรอบ
อ ัตรากำล ั ง ให  สอดคล อง กับ
วิสัยทัศน พันธกิจ ขององคการ
บริหารสวนตำบลคลองมวง 
-ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564-
2566 ฉบับปรับปรุง (ครั้งที่ 1 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ณ วันที่ 18 พฤศจิกายน 2565 
ตามมติ ก.อบต.จ.นครราชสีมา ใน
การประชุมครั้งท่ี 10/2565 เม่ือ
วันท่ี 27 ตุลาคม 2565 

- ค ว ร ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ผ น
อัตรากำลังอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
-มีกรอบอัตรากำลังพนักงานสวน
ตำบลและพนักงานจางในแตละ
ส วนราชการอยางช ัดเป นเปน
แนวทางในการดำเนินงาน 

2.การสรรหา บรรจุและ
แตงตั้งบุคลากร 

-เพื ่อใหการสรรหาพนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจาง ใหทันตอการเปลี ่ยนแปลงหรือ
การสูญเสียกำลังคน โดยมุงเนนใหมีอัตราวางไม
เกินรอยละ 5 ของบุคลากรท้ังหมด 
-เพื ่อใหไดบุคลากรที ่มีคุณภาพ การสรรหา
ดำเนินไปอยางโปรงใส และมีความเหมาะสมกับ
ตำแหนงงาน 

-ประกาศร ับโอน (ย าย 
พนักงานสวนตำบล 
-การเลื่อนระดับตำแหนงท่ี
สูงข้ึน 
-การสรรหาและคัดเล ือก
เปนพนักงานจาง 
-การสรรหาในตำแหนงสาย
ผูปฏิบัติ 

-การแตงต ั ้งพน ักงานจ างองค การ
บริหารสวนตำบลคลองมวง ตามคำสั่ง
ที่ 433/2564 เรื่อง แตงตั้งพนักงาน
จางเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีในองคการบริหาร
สวนตำบล (กรณีจางใหม ลงวันที่ 29 
ตุลาคม 2564 (ตำแหนงพนักงานขับ
เครื ่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุก
น้ำ, คนงานทั ่วไป และพนักงานขับ
เครื ่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุก
ขยะ  

-ดำเน ินการดวยความโปร งใส 
ความเปนธรรม เสมอภาค และ
ยุติธรรม 
- ไ ด  บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ม ี ค ว า ม รู
ความสามารถ และเหมาะสมกับ
ตำแหนง 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

3.การประเม ินผลการ
ปฏิบตัิงาน 

-เพื่อใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามเปาหมาย และสามารถวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม 
-เพื ่อใช ในการพิจารณาเลื ่อนขั ้นเง ินเด ือน 
คาตอบแทน การเลื่อนระดับ การตอสัญญาจาง
ฯลฯ 
-เพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจและอำนาจหนาท่ี 
 

-มีแนวทางการปฏิบัติตาม
ห ล ั ก เ ก ณ ฑ  ข อ ง
คณะกรรมการพน ักงาน
สวนตำบลจังหวัดกำหนด 
-ประกาศหลักเกณฑและ
ว ิ ธ ี การประเม ินผลการ
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง า นขอ ง  อบต .    
คลองมวง 
-บันทึกขอตกลงการปฏิบัติ
ร า ช ก า ร ร ะ ห ว  า ง
ผ ู  ใ ต  บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า กั บ
ผูบังคับบัญชา 
-ระบบประ เม ิ นผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์
ของงานและสมรรถนะหลัก 

-มีการจัดทำบันทึกขอตกลงการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ร ะ ห ว  า ง
ผูใตบังคับบัญชากับผูบังคับบัญชา 
-มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในรอบการประเมิน ครั้งที่ 2 (1 
เมษายน 2565 – 30 กันยายน 
2565  
-มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ในรอบการประเมิน ครั้งที่ 1 (1 
ต ุลาคม  2564 -31 ม ีนาคม 
2565) 

-ประเมินผลการปฏิบัติงานดวย
ความเปนธรรม โปรงใส 
-ผ ู บ ั งค ับบ ัญชาให คำแนะนำ
คำปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

4.การสงเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมในองคกร 

-เพื ่อใหบุคลากรยึดถือเปนหลักการแนวทาง
ปฏิบัติและเปนเครื่องมือกำกับความประพฤติ
ของบุคลากร 

-ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบลจังหวัด
กำหนด 
- ป ร ะ ก า ศ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ
เ ก ี ่ ย วก ั บค ุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานสวน
ตำบลและพนักงานจางของ 
อบต.คลองมวง 

-จัดทำประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ
เกี ่ยวกับจริยธรรมของพนักงาน
สวนตำบลและพนักงานจางของ 
อบต.คลองมวง 
-พนักงานสวนตำบลและพนักงาน
จ  า ง  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ป ร ะ ก า ศ
หลักเกณฑท่ีกำหนด 

-การย ึดม ั ่น ในหล ักค ุณธรรม
จร ิยธรรมจรรยาว ิชาช ีพของ
องคกร 
-การให บร ิการประชาชนดวย
ความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม
เลือกปฏิบัติ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

5.การพัฒนาบุคลากร -เพื่อนำความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใช
กับองคการบริหารสวนตำบลคลองมวง 
-เพื่อใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน 
เนนสรางกระบวนการคิดและการพัฒนาตนเอง
ใหเกิดขึ้นกับบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลคลองมวง 
-เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 

-มีแผนพัฒนาบุคลากร 
-บ ุคลากรย ึดม ั ่นในหลัก
คุณธรรมจริยธรรม ธรรมา 
ภิบาล และจรรยาบรรณใน
การปฏิบัติราชการ 
-ม ีการพ ัฒนาศ ักยภาพ
ผ ู  บ ร ิ ห าร  และ เพ ิ ่ ม ขี ด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ ห  กั บ
ผูปฏิบัติงาน 
-มีการถายทอดความรู การ
แลกเปล ี ่ยนความร ู และ
ประสบการณในการทำงาน
อยางตอเนื่อง 

-จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป
และบทบาทหนาที ่และภารกิจ
ของ อบต. 
-จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ต ำ แ ห น  ง แ ล ะ ส า ย ง า น ต า ม
สมรรถนะ 
-พัฒนาศักยภาพผู บริหาร และ
เพ ิ ่ มข ีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายงานและตำแหนง
อยางตอเนื่อง 
-สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในหลกั
คุณธรรม จริยธรรม ของ อบต. 
คลองมวง 

-ควรส  ง เสร ิมให บ ุคลากร ทุก
ตำแหนงไดรับการอบรมเพื่อเพ่ิม
ความร ู  และศ ั กยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

6.การพัฒนาคุณภาพชีวิต - เพ ื ่ อ ให  บ ุ คลากรม ี สถานท ี ่ ท ำ ง านท ี ่ มี
สภาพแวดลอมปลอดภัย และมีสวนรวมในการ
สรางสภาพแวดลอมในการทำงาน 
-เพื่อใหบุคลากรมีความผาสุกและพึงพอใจใน
การปฏิบตัิงาน 

-บุคลากรเกิดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 
-สภ าพคว ามปล อ ด ภั ย      
อ า ช ี ว อ น า ม ั ย  แ ล ะ
สภ าพแว ดล  อม ใน ก า ร
ทำงาน 

-ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอ
นาม ัย และสภาพแวดล อมในการ
ทำงาน 
-ม ี ก า ร จ ั ด ก ิ จก ร รม  5  และ  Big 
Cleaning Day กิจกรรมจิตอาสา 
-สวัสดิการพนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจาง สิทธิคารักษาพยาบาล คา
เชาบาน เงินเพิ่มคาครองชีพชั่วคราว
ตามกฎหมายกำหนด 

-ควรปรับปรุงสถานที ่ทำงานให
เหมาะสมกับจำนวนบุคลากร และ
เปนการอำนวยความสะดวกใหกับ
ผูมาติดตอราชการ 
-มีการจัดประชุมประจำเดือนเพ่ือ
ต ิ ดตามและประ เม ิ นผลการ
ปฏิบัติงาน 
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ปญหาและอุปสรรค 

1. จัดทำแผนอัตรากำลังไมครอบคลุมภารกิจของงาน 

2. การสรรหา องคการบริหารสวนตำบลคลองมวง ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจงาน บางตำแหนงไมมีผูปฏิบัติหนาที่ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ทำใหมีภาระ

งานเพ่ิมมากข้ึน 

3. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใสในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแลวไมไดรายงานสรุปความรูที่ไดอยางเปนรูปธรรม การดำเนินการไมเปนไปตามแผนพัฒนา

บุคลากร นอกจากนี้จากการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ทำใหกระทบกับแผนพัฒนาบุคลากร 

4. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน ยังไมมีความเหมาะสมกับจำนวนบุคลากร 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจในข้ันตอนการดำเนินการ วิธีการทำขอตกลงการปฏิบัติราชการ และแบบประเมินการปฏิบัติราชการ 

6. การทุจริตคอรัปชั่นเขามาแทรกแซงในการปฏิบัติงาน 

ขอเสนอแนะ 

1. ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล และพนักงานจางใหครอบคลุมกับภาระงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

2. ดำเนินการสรรหาบุคลากรเขามาปฏิบัติงานใหตรงตามภารกิจและอำนาจหนาที่ในตำแหนงที่วาง เพื่อลดภารกิจของงานใหนอยลงเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน

สูงสุดตอองคกร 

3. ควรสงเสริมใหบุคลากรทุกตำแหนงไดรับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

4. ควรปรับปรุงสถานท่ีทำงานใหเหมาะสมกับจำนวนบุคลากร และเปนการอำนวยความสะดวกใหแกผูมาติดตอราชการ และจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจำป 

5. สงบุคลากรแตละสำนัก/กองเขารับการฝกอบรม และสามารถนำมาถายทอดความรูการจัดทำขอตกลงการปฏบิัติราชการและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อใหบุคลากรมี

ความรูความเขาใจในแบบประเมิน เปนการปองกันขอผิดพลาดในการจัดทำแบบประเมินกอนการประเมินผลการปฏิบัติงานในแตละรอบการประเมิน 

6. ควรสงเสริมใหบุคลากรตระหนักถึงการสรางจิตสำนึกใหมีคุณธรรม จริยธรรม ตอตานการทุจริตคอรัปชั่น ปฏิบัติงานดวยความซ้ือสัตยสุจริต ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี การ

ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 

 

 


